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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och har numera
Berg, Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar férbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
konsortialavtal, reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdo-
kument, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska aven styra och
stddja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande f6r andra férbunds-
overgripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya forutsattningar och resultat, samt
direktiv fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten foljer kalenderaret, medan verksamhets-
planen foljer lasaret.

2 Planeringsforutsatiningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Amnesbetygsreformen, GY-25, 4r pabdrjad i och med l&sarsstarten 2025. Reformen innebar
att mnesbetyg inférs i gymnasieskolan och komvux och dagens kursbaserade system fasas ut.
Syftet ar att framja elevernas langsiktiga kunskapsutveckling och betygen ska aterspegla vad
eleven kan i slutet av sina studier i amnet. Reformen innebar ett omfattande implementerings-
arbete och uppdatering av larverktyg och resurser. | november 2025 tillsatte dock regeringen
en ny enmansutredning med uppdraget se 6ver hela program- och amnesstrukturen med nya
timplaner i gymnasieskolan.

Reformen om planering och dimensionering har tratt i kraft f&r utbildningar som pabd&rjades
under 2025. Huvudmannen ska enligt de nya bestammelserna ta hansyn bade till ungdomars
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov i beslut om utbildningsutbud. Reformen syftar till att
Oka det tillgangliga utbudet av gymnasieutbildningar och att férbattra kompetensforsérjningen
till valfard och naringsliv. Ett 6kat fokus pa arbetsmarknadens behov i dimensioneringen av ut-
bildning kan innebdra att elever i framtiden inte antas till sina férstahandsval i sasamma utstrack-
ning. Férbundet samverkar med lanets kommunala och fristdende huvudman, samt med den
kommunala vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen, for att skapa samsyn kring hur refor-
mens intentioner bast kan tillgodoses i en regional kontext.

Professionsprogrammet for larare och skolledare infordes 1 september 2025 med syfte att
starka de pedagogiska professionerna, 6ka kvaliteten pa undervisningen och géra lararyrket
mer attraktivt. Skolverket framhaller att ett av de mest kraftfulla satten att férbattra kvaliteten
pa undervisningen och elevernas larande ar nar utveckling av undervisningen sker systematiskt
och tillsammans med kollegor. Forbundet gor for narvarande en individuell kartlaggning av
kompetensutvecklingsbehoven som ska mynna ut i en kompetensutvecklingsplan som ar
kopplat till programmet. FOr narvarande aterstar en hel del fragetecken pa den nationella ni-
van, exempelvis tillgangligheten till meritgivande kurser i Jamtlands lan. Ambitionen ar att flera
av férbundets larare ska kunna pabdrja kurser inom professionsprogrammet fran och med
hostterminen 2026.
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De digitala nationella proven, DNP, skulle ha inforts varen 2025, och har under hésten 2025
skjutits upp annu en gang. | slutet av november kom ett regeringsbesked om att de digitala
nationella proven inte kommer att genomféras under de kommande aren.

Flera betankanden med en bred palett av férslag till reformer har lagts fram under 2024 och
2025 dar betygsutredningen och laroplansutredningen i grundskolan ar de som fatt mest upp-
marksambhet vid sidan av forslagen om mobilférbud och tioarig grundskola. | hdstbudgeten for
2025 presenterades flera reformpaket framfor allt for férskola och grundskola, men dven nagra
som berdr gymnasieskolan, sdsom vissa personalfdrstarkningar och 6kad skolsékerhet. Rege-
ringen har aven avsatt medel for statlig reglering av larares arbetstid, som planeras att inforas
frdn och med hostterminen 2027.

Betygsutredningens betankande éverlamnades i februari 2025 och innehaller férslag som in-
nebar stora férandringar av betygssystemet i hela skolvasendet. Skolverket har fatt i uppdrag
att forbereda for ett nytt betygssystem som ska trada i kraft 1 juli 2028, vilket far tolkas som att
det finns politiskt stdéd for att det ska genomféras. De problem som det nya betygssystemet ska
rada bot pa ar bland annat betygsinflation och bristande likvardighet, men aven att Sverige i
jamforelse med andra OECD-lander har hogre trosklar for att komma in pa en gymnasieutbild-
ning, vilket gor att en sjattedel av eleverna i 8k 9 inte nar behorighet till ett nationellt gymnasie-
program.

Regeringen goér fér narvarande évervaganden med anledning av de remissvar som inkommit
och det ar i nulaget oklart om forslaget om en ny form av yrkesprogram med 1 900 poang
kommer att genomféras. Daremot beddms forandringar av gymnasieskolans struktur som san-
nolika, med malet att fler elever ska komma in pa en gymnasial utbildning. Det kan exempelvis
innebara en omstrukturering av dagens introduktionsprogram, dar yrkesintroduktion med in-
riktning mot etablering skulle kunna riktas till en bredare malgrupp an i dag.

Sammantaget framtrader bilden att staten kopplar ett allt tydligare grepp om skolans styrning
med mer detaljerade riktlinjer bade for lararnas undervisning och skolsystemets organisation i
sin helhet. Lararrollen ska starkas genom &kade disciplinara befogenheter och ett tydligare an-
svar fér undervisningens innehall och utformning. Laroplansformuleringar som tidigare beto-
nat att eleven aktivt ska “inhamta kunskaper och varden” féreslas bytas ut mot att lararen “for-
medlar och férankrar”. Digital kompetens tonas ned till férman fér grundlaggande fardighets-
traning i lasning och rakning.

| lararutbildningen féreslas att omraden som vardegrund, laroplansteori och vetenskapsteori
ska sta tillbaka till férman fér kognitionsvetenskap och beprévad undervisningsmetodik. Med
dessa reformer ska fortroendet for skolan aterupprattas och Sverige ska aterta sin starka posit-
ion i internationella kunskapsmatningar.

[ juni 2028 kommer den forsta elevkullen ldmna gymnasieskolan med amnesbetyg i examens-
beviset. Det innebar att implementeringen av det nya betygssystemet behdver pabdrjas innan
amnesbetygsreformen ar fullt ut genomférd. De ambitidsa reformpaket som regering och riks-
dag genomfoér i skolan innebar stora belastningar pa skolsystemet. Forskningen visar att manga
parallella reformer sallan leder till motsvarande férandring i klassrummet. Tvartom riskerar hdg
reformtakt att skapa reformtrétthet och en anpassning enbart pa ytan utan stdrre praktiskt
genomslag.
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2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

Det kommande aret dkar antalet folkbokférda gymnasieungdomar i alla forbundets kommuner
utom i Berg och Ostersund. Efter 2027 minskar antalet i lanet under nagra ar for att sedan ar
2031 aterga till samma niva som 2024.

Figur 1. Antalet 16—-18-aringar i Jamtlands lan
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2.2.2 Gymnasieskolan

Antalet 16-aringar i forbundet dkar 2026 och beddmningen for ldsaret 2026/2027 ar att
férbundets skolor kan fylla platserna battre an féregaende ar. Antagningen begransas dock
fortfarande av att vissa program blir fulltecknade. Lasaret 2026/2027 beraknas det totala
antalet elever vara 21 farre an 2025/2026 eftersom kommande arskurs 2 ar mindre an den
blivande. Andelen pa introduktionsprogram beraknas fortsatta dka.
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Figur 2. Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.3 Anpassade gymnasieskolan

Antagningen fran grundskolans arskull 2010 till anpassad gymnasieskola 2026 beddms bli be-
tydligt stérre an tidigare varfor det totala antalet dkar till cirka 100 elever. Av dessa ar 16 elever
placerade pa Torsta.

2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Vuxenutbildningarna har flytande antagning varfor elevantalet varierar under aret. Medelvardet
under 2024/2025 lag pa cirka 280 elever. | slutet av lasaret skedde en viss 6kning vilken ocksa
hallit i sig i borjan av 2025/2026 varfér genomsnittet dver aret beraknas hamna runt 300 ele-
ver.

2.3 Utbud

Férbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler ele-
vernas val av utbildning. Runt 84 procent av elever folkbokférda i forbundets medlemskom-
muner valjer férbundets skolor. Andelen har varit stabil under flera ar och har inte paverkats av
Bergs intrade i férbundet. Att s& manga elever valjer férbundets egna skolor ar grunden till att
fédrbundet kan erbjuda en bred palett av nationella inriktningar inom alla 18 nationella gymna-
sieprogram, framst i Ostersund.
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Figur 3. Elevférdelning
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Regelverket for regional planering och dimensionering av gymnasial- och vuxenutbildning
tradde i kraft infor l[@saret 25/26. Skolverkets underlag visar att féorbundets utbud av utbild-
ningar ar férhallandevis val anpassad till bade arbetslivets och elevernas efterfragan, men att
antalet platser bér minska pa flera hdgskoleféorberedande program och éka pa nagra yrkespro-
gram. Det finns ocksa nagra inriktningar pa yrkesprogram dar platserna bér minskas, framfor
allt pa Frisér- och stylistprogrammet men ocksa pa Fordonsprogrammets transportinriktning.

Det faktiska antalet elever pa en utbildning styrs inte enbart av antalet platser utan ocksa av
elevernas intresse, varfor det ar svart att 6ka antagningen pa program som inte fyller sina plat-
ser. Det kan ocksa vara svart att kortsiktigt 0ka antalet platser pa yrkesprogram som staller
stora krav pa investeringar i form av lokaler och utrustning. Daremot ar det fullt mojligt att be-
gransa antalet platser pa program dar sdktrycket ar stort. Sa beraknas ske infor antagningen till
bland annat Ekonomiprogrammet.

Inom vuxenutbildningen sker en kontinuerlig anpassning av yrkesutbildningar utifran mark-
nadens efterfragan. Inom SFl och grundlaggande vuxenutbildning styrs utbudet snarare av ef-
terfragan, kopplat till antalet nyanlanda med mera.

2.4 Lokaler och larverktyg

Férbundet har totalt sett lokaler med god skolstandard. Lokalerna i Jarpen har successivt fatt
en standardhdjning men det aterstar en del behov av forbattringar, vilket aven galler skolloka-
lerna i Bracke och Svenstavik. | Bispgarden tillkommer en mindre ny lokalyta fran 2026 i och
med att folkbiblioteket flyttar fran skolan.

I Ostersund forhyr forbundet tva stdrre fastigheter p4 campusomradet, varav minst en kan
sagas upp pa sikt nar elevantalet minskar. Pa Fyrvalla ar det i princip fullt. | Are finns plats for ett
utokat elevantal pa alla program. En samlokalisering med kommunal vuxenutbildning skulle
ocksa kunna bidra till att optimera lokalytorna.

Forbundet bedoms aven ha en god standard vad galler olika typer av larverktyg och IT-system,
under 2025 tillkom Alvis som ett viktigt system f&r den kommunala vuxenutbildningen. Amnes-
betygsreformen medfér investeringar i nya laromedel 2026 och 2027.
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2.5 Personal

Férbundet hade per 31 oktober 2025 totalt 643 anstallda, férdelat pa 569 arsarbetare, med en
medelalder pa 51 ar. Den stérsta yrkesgruppen ar larare. Antalet elever beddéms 6ka samtidigt
som forbundet har en aldre lararkar an genomsnittet i riket med manga pensionsavgangar.
Bristen pa larare beddoms successivt dka, atminstone till borjan av 2030-talet.

Férbundet gér sedan flera ar tillbaka en arlig medarbetarundersdkning kopplat till eNPS
(Employee Net Promoter Score), ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig
att rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta. Det senaste vardet ligger pa + 21,
vilket ar battre an genomesnittet fér utbildningsbranschen och offentlig sektor som helhet.

3 Forbundets innersta karna

Forbundets utbildningsverksamhet vilar pa de uppdrag och varden som uttrycks i skolans
lagstiftning och laroplaner. For att alla medarbetare ska dra 4t samma hall och underlatta den
interna och externa kommunikationen ska alla i férbundet dven arbeta med foljande:

Ledstjarna
Tillsammans skapar vi det bdsta larandet.

- Alla stodjer elevens larprocess genom sina olika kompetenser och roller. Tillsammans
far vi alla elever att lyckas med sin utbildning oavsett forutsattningar.

Verksamhetsidé

Med engagemang och kompetens levererar vi hbgkvalitativa gymnasie- och vuxenutbildningar
for elever som vill bli attraktiva pa framtidens arbetsmarknad.

Drivkraft

Vi drivs av lusten att ldra och utveckla.
Vardeord/forhallningssatt
Fértroende

- Tillsammans skapar vi fértroende fér varandra genom att vi ar 6ppna och arliga och
litar pa varandras kompetens. Vi ar respektfulla och lyhérda, visar tillit och stottar
varandra.

Delaktighet

- Tillsammans uppmuntrar vi till delaktighet. Vi ar alltid 6ppna fér idéer och forslag pa
hur vi kan bli annu battre.

Professionalitet

- Viar professionella. Vi haller oss a jour med utvecklingen inom var profession och tar
ansvar fér vart eget och andras larande.
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4 Forbundets mal

Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jamtlands gymnasieférbund ar enligt agar-
direktivet att aktivt verka for en hég utbildningsniva i regionen. Malet ar att kunna erbjuda en
modern gymnasieskola av hdg kvalitet och produktivitet.

4.1 Strategiska mal och indikatorer

De strategiska malen omfattar fyra prioriterade omraden som speglar det uppdrag férbundet
har enligt medlemskommunernas agardirektiv. FOr varje delmal finns ett antal nyckeltal som
ska bidra till att synliggdra olika perspektiv pa maluppfyllelsen. Utifrdn en analys av nyckeltalets
utveckling over tid, kvalitetsaspekter och i forhallande till andra jamférbara huvudman satts ett
malvarde fér varje nyckeltal om att nivan antingen ska minska, bibehallas eller 6ka.

De strategiska malen tar sikte pa medlemskommunernas mal om en gymnasieskola med hdg
kvalitet och produktivitet och en god ekonomisk hushallning. Nyckeltalen som visar genom-
stromning, 6vergang till hogre studier och etablering redovisas darfoér for samtliga elever folk-
bokfdérda i kommunerna oavsett huvudman.

Maluppfyllelsen ska faststallas i slutet av kalenderaret. Malet kan beddmas vara helt eller delvis
uppnatt om utvecklingen ar positiv i férhallande till malvardet.

Mal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026-27
Jamtlands gymnasiefor- Andel elever som studerar i 82,8 84,1 84,2 84,5 Bibehalla
bund har ett varierat ut- forbundets skolor (%).
bildningsutbud som tar Andel elever i medlems- 40,8 32,5 Oka
hansyn till ungdomarnas kommunerna som studerar
efterfragan och arbets- pa universitet eller hdgskola
marknadens behov 2 ar efter hogskoleférbered-
ande examen (%).
Andel elever i medlems- 66,8 | 588 Oka
kommunerna som ar eta-
blerade pa arbetsmark-
naden 2 ar efter yrkesexa-
men (%).
Jamtlands gymnasiefor- Andel elever i medlems- 79,0 80,7 84,2 XX Oka
bund har en verksamhet kommunerna som slutfér
med hog kvalitet som ar gymnasieskolan inom 4 ar
kostnadseffektiv med gymnasieexamen eller
studiebevis (%).
Medlemskommunernas -45 -31 -20 ---
sammanlagda nettokost-
nadsavvikelse (mnkr).
Jamtlands gymnasiefor- eNPS* vardet i arbetsmiljo- 17 14 15 21 Bibehalla
bund ar en attraktiv ar- enkaten
betsgivare Genomsnittlig sjukfrdnvaro 4,75 4,62 4,18 4,57 Bibehalla
(%) tom oktober.
Jamtlands gymnasiefor- Total forbrukning av fossila 106 120 118 Minska
bund bidrar till en miljo- branslen i forbundets verk-
massigt hallbar utveckling | samheter (m?3).
(*) Employee Net Promoter Score
j! Verksamhetsplan och budget 2026 med flerarsplan 9(28)
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4.1.1 Sarskilda mal for god ekonomisk hushallning

Malomrade 2 och indikatorerna 3 och 4 ar ssammantaget férbundets mal fér god ekonomisk
hushallning. En jamforelse av elevernas examensfrekvens i relation till medlemskommunens
nettokostnadsavvikelse per kommungrupp ger goda indikativa forutsattningar att pa dvergri-
pande niva mata verksamhetens effektivitet/goda ekonomiska hushallning.

Av agardirektivet framgar att verksamheten ska praglas av god ekonomisk hushallning dar
resurser anvands effektivt for att sakerstalla en gymnasieutbildning av h6g kvalitet. Forbundet
planerar sin ekonomi utifran demografiska forandringar och faststallda indexupprakningar,
samtidigt som kostnader for elevplatser, interkommunala ersattningar, fristdende skolor samt
inackorderings- och resebidrag fordelas korrekt mellan medlemskommunerna enligt gallande
regelverk.

Prognoser éver elevantal tas fram arligen for att ge medlemskommunerna ett tillforlitligt
beslutsunderlag. Budgetdisciplin ar central och undantag fran balanskravet far endast goras vid
synnerliga skal och under enstaka ar, forutsatt att ekonomin snabbt kan aterstallas i balans.
Malet ar att kombinera ekonomisk hallbarhet med kvalitet i utbildningen, sa att medlemskom-
munernas ungdomar erbjuds attraktiva studievagar som motsvarar bade individens och region-
ens behov.

4.2 Overgripande malséattningar, delmél och
indikatorer for utbildningsverksamheten

| utbildningsverksamheten ar fyra omraden prioriterade: kunskapsutveckling och larande,
trygghet och studiero, vardegrund samt betyg och bedémning. F&r varje omrade finns dvergri-
pande malsattningar vilka konkretiseras i ett eller flera delmal. For varje delmal finns ett antal
nyckeltal som ska bidra till att synliggdra olika perspektiv pa maluppfyllelsen. Utifran en analys
av nyckeltalets utveckling éver tid och i férhallande till andra jamférbara huvudman satts ett
malvarde fér varje nyckeltal om att nivan ska bibehallas eller éka.

Maluppfyllelsen ska faststallas i slutet av kalenderaret. Delmalet kan beddmas vara helt eller
delvis uppnatt om utvecklingen ar positiv i férhallande till malvardet for respektive nyckeltal.

4.2.1 Omrédet kunskapsutveckling och larande

Overgripande malsattning

Elevernas kunskapsutveckling och ldrande ar karnan i uppdraget. Alla elever ska ges likvardiga
férutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal oavsett bakgrund
och kén. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Undervisningen
ska bidra till att starka elevernas tilltro till den egna férmagan och stimulera till en livslang lust
att lara.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen inom omradet kunskapsutveckling och larande visar att férbundet
behdver ha ett fortsatt malinriktat arbete for att fler elever ska ldmna gymnasieskolan med en
examen. Andelen elever som tar examen efter tre ar minskar bade pa de hogskoleférbered-
ande programmen och yrkesprogrammen. Andelen pojkar som tar examen ar hdgre jamfort
med andelen flickor bade pa yrkesprogrammen och de hégskoleférberedande programmen,
vilket markerar ett trendbrott da skillnaden i examensfrekvens 6kat till flickornas fordel pa de
hogskoleférberedande programmen de tre senaste aren.

j! Verksamhetsplan och budget 2026 med flerarsplan 10(28)



Dnr 89-2025

(!

Faststalld av direktionen 2025-12-15 § 45

Andelen elever pa introduktionsprogrammen som inom ett ar blir behériga fér ett nationellt
program ékade marginellt 2024. Siffrorna fér 2025 kommer i mars 2026 | arskull 21 var det
endast sju procent av eleverna som bérjade pa ett introduktionsprogram i Ostersund som tog
examen inom fyra ar. | Are var motsvarande andel 41 procent och i riket 14 procent.

Inom komvux mats resultatutvecklingen genom att berdkna andelen godkanda betyg i kurser
inom grundldggande vux, gymnasial vux och SFI. Medelvardet for Jamtlands VUX ligger relativt
stabilt runt 92 procent de senaste fyra aren, vilket ar en hdg niva jamfort med riket.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026-27
Varje elev ar forberedd | Andel elever pa hogskole- 73,0 72,4 73,3 72,6 Oka
for yrkesverksamhet férberedande program
eller for fortsatta stu- med examen efter tre ar
dier (%).
Andel elever pa yrkespro- 78,2 77.2 81,3 79,8 Bibehalla
gram med examen efter tre
ar (%).
Andel elever som dévergatt 35 31 32 Oka
fran IM till nationellt pro-
gram efter ett ar (%).
Varje elev i komvux far | Andel fullfoljda kurser med | 90,7 99,0 90,9 96,9 Bibehalla
en god grund for fort- | godkdnda betyg inom
satt utbildning och grundlaggande vux (%).
starker sin stallning i Andel fullfoljda kurser med | 91,0 941 91,0 92,2 Bibehalla
arbets- och samhalls- | godkdnda betyg inom
livet gymnasial vux (%).
Andel fullféljda kurser med | 97,9 98,9 99,3 100 Bibehalla
godkanda betyg inom SFI
(%).

4.2.2 Omrddet trygghet och studiero

Overgripande malsattning

Trygghet och studiero ar en férutsattning for larande. Alla elever ska kanna sig trygga i férbun-
dets skolor. Skolan ska arbeta aktivt for att motverka alla former av diskriminering och kran-
kande behandling. Larmiljéerna ska stimulera till utveckling och larande.

Resultatutveckling

Forbundet ligger i niva med riksgenomsnittet inom nyckeltalen "trygghet” och “férhindra
krankningar”, men det finns tydliga konsskillnader. Flickor har betydligt lagre index (- 0,9) an
pojkar inom omradet trygghet. Skillnaden &r tydlig dven i riket men &r stérre i fdrbundet. Aven
inom omradet “férhindra krankningar” svarar pojkar i hdgre utstrackning att skolan gér tillrack-
ligt om nagon elev blir illa behandlad. Omradet "forhindra krankningar “ ar, precis som forra
aret, det omrade i skolenkdten som visar stérst skillnader i index mellan forbundets skolor.

Inom omradet studiero har index minskat med 0,1 jamfért med féregaende ar, men ligger fort-
satt strax Over riksvardet.
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Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026-27
Varje elev har en ut- Elevernas upplevelse av 8,7 8,4 8,3 8,3 Bibehalla
bildningsmiljé som trygghet (Index 1-10).
praglas av trygghet Elevernas uppfattning om 5.9 6,0 59 6,1 Oka
skolans arbete med att for-
hindra krénkningar (Index
1-10).
Varje elev har en Elevernas upplevelse av 6,3 6,5 6,6 6,5 Bibehalla
undervisningssituation | studiero (Index 1-10).
som praglas av studi-
ero

4.2.3 Omrédet vardegrund

Overgripande malsattning

Eleverna i forbundets skolor ska genom utbildningen férberedas for ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Utbildningen ska bidra till att eleverna utvecklar formaga att beméta andra man-
niskor med utgangpunkt i grundlaggande demokratiska varderingar och att ta etisk stallning i
fragor som rér en hallbar samhallsutveckling.

Resultatutveckling

Skolenkaten visar att index inom omradet inflytande dkar nagot, men ligger fortsatt klart under
medelvardet for riket. Inflytandefragorna har stor betydelse fér elevernas kansla av delaktighet
och trivsel och ar darmed en viktig del i skolans demokratiuppdrag. En fungerande samverkan
bidrar till att utveckla elevernas formaga att ta ansvar, kommunicera, leda och lyssna pa andra.

Inom omradet kritiskt tdnkande 6kar index med 0,3 enheter och det ar darmed det frageom-
rade som visar stérst forbattring jamfort med féregaende ar. Omradet ar ocksa det enda dar
flickor har ett hdgre index an pojkar. Férbundet narmar sig riksindex, som ligger kvar pa 6,1.

Aven inom bemétande dkar index jamfort med féregaende ar. Det &r tva nyckeltal som foljs
upp. Dels bemétande — larare dar index Okar med 0,2 enheter, dels bem&dtande — elever dar

index 6kar med 0,1. Bada nyckeltalen ligger nara riksvardet.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026-27

Varje elev ar férberedd | Elevernas uppfattning om 5,4 55 5.4 57 Oka
for ett aktivt delta- undervisningen i kallkritiskt
gande i samhallslivet forhallningssatt (Index 1-10).

Elevernas uppfattning om 47 4.8 4,7 4.8 Oka

skolans arbete med elevinfly-

tande (Index 1-10).
| skolan mots elever Elevernas uppfattningom la- | 7,4 7.4 7.3 7.5 Bibehalla
och personal med rares bemdtande av eleverna
grundlaggande demo- | (Index 1-10).
kratiska varderingar Elevernas uppfattning om 7.4 7.4 7,3 7,4 Bibehalla
som grund elevers bemodtande av

varandra och de vuxna i sko-

lan (Index 1-10).
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4.2.4 Omradet betyg och bedémning

Overgripande malsattning

Betygssystemets syfte ar att pa ett rattvisande satt synliggdra vilka kunskaper eleverna har i fér-
hallande till utbildningens mal. Betygens framsta funktion ar att de utgdr grund for urval till
nasta utbildningsniva. Fér att betygssystemet ska ha legitimitet maste betygen vara likvardiga
oberoende av var eleven har gatt i skola. Férbundet ska aktivt arbeta for att framja likvardig be-
tygssattning och férhindra betygsinflation.

Resultatutveckling

Skolverkets statistik for 2025 visar att dverensstammelsen mellan kursbetyg och provbetyg
minskat jamfért med féregadende. Fdrbundet ar trots detta fortfarande pa en nagot hogre niva
an riket. | riket ar det dessutom vanligare att elever far ett hdgre kursbetyg jamfort med prov-
betyg an det ar i férbundet. Under manga ar har férbundet arbetat aktivt med att kvalitetssakra
betygsattningen, bland annat genom kollegialt ldrande och sambeddmning.

Delmal, nyckeltal och plan

Delmal Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025-26

Betygen speglar ele- Andel kursbetyg som stam- 62,7 71,7 74.8 732 Bibehalla
vernas kunskapsniva mer &verens med betyget pa

motsvarande nationellt kurs-

prov (%).

Lararnas uppfattning om Ej 6,2 Ej 6,2 Oka

skolans systematiska arbete matt matt

med att framja likvardig be-

tygssattning (Index 1-10).

5 Direktionens prioriteringar

| forbundets budget for 2026 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasiesko-
lan och den anpassade gymnasieskolan grunden i resursférdelningen. Elevplatspriserna fast-
stalls utifran en budgetprocess med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kom-
mande ars férvantade elevutveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifran programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska, socioekonomiska och personella nyckeltal, lokala forutsattningar, nat-
ionella jamforelser med mera. Inom den anpassade gymnasieskolan goérs en motsvarande be-
dédmning som baseras pa rektors analys och behovsbeddémning. Férbundets uppdrag och bud-
get fér vuxenutbildningen regleras i samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog
med respektive kommun.

Infér 2026 har férbundet medgivits en uppskrivning av elevplatspriserna med 3,75 procent
samtidigt som pensionskostnaderna minskar kraftigt. Sammantaget innebar det att férbundet
ges utrymme till forstarkningar for att 6ka maluppfyllelsen som beskrivs under punkt 5.3.
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5.1 Strategiskt arbete

5.1.1 Utbud

Forbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det géller ele-
vernas val av utbildning och skola. Av de niondeklassare som var mantalsskrivna i férbundets
medlemskommuner 2025 valde 84,5 procent forbundets skolor. Detta skapar goda planerings-
férutsattningar och bidrar till att férbundet kan erbjuda ett diversifierat utbildningsutbud som i
hog grad tar hansyn bade till elevernas efterfragan och arbetsmarknadens kompetensbehov.

Forbundet har fran och med den 1 juli 2025 sex medlemmar. Genom Bergs kommuns intrade
ar férbundet huvudman f&r sammanlagt atta skolor med totalt 24 skolenheter dar Jamtlands
gymnasium Berg och Jamtlands vux Berg tillkommit.

Fyllnadsgraden pa forbundets gymnasieutbildningar ar med nagra undantag god. Genom ett
gediget prognosarbete kan utbud och organisation anpassas utifran antaganden om hur ele-
verna kommer att fordelas pa olika program.

Under de kommande tva aren okar antalet gymnasieungdomar i lanet, for att darefter gradvis
minska. Ar 2030 ligger antalet p4 samma niva som 2022 och haller sig dar fram till 2036, varef-
ter elevantalet ater bérjar sjunka. Sammantaget ar planeringsférutsattningarna goda de narm-
aste aren, men pa langre sikt ar ldget mer osakert.

Ett nytt rikstdckande system f&r antagning ar under implementering vilket ska underlatta sam-
verkan mellan landets olika antagningskanslier. Det ar en efterlangtad férandring som innebar
minskad administration och den ska aven underlatta for eleverna i sGkprocessen. Antagningen
till lasaret 2027/2028 ska enligt planeringen ske i det nya systemet.

Ett nytt samverkansavtal ska slutas mellan forbundet och samtliga kommuner i Vasternorrland.
Det innebaér att elever i hela Mellannorrland — med undantag fér Strémsund och Harjedalen —
kommer kunna soka fritt till samtliga utbildningar inom omradet. Syftet med avtalet ar att ung-
domar ska fa ett mer diversifierat utbildningsutbud och att arbetsmarknadens behov i hégre
grad ska kunna tillgodoses.

De fristdende huvudmannen behdver inte samverka, men ska pa samma satt som de kommu-
nala ta hansyn till arbetsmarknadens behov och elevers efterfragan. Forbundet har tagit initiativ
till samtal med lanets kommunala och fristaende huvudman for att skapa gemensamma princi-
per fér arbetet med planering och dimensionering av utbildning i den lokala kontexten.

Inom vuxenutbildningen har antalet vuxenstuderande stabiliserats efter att ha varit sjunkande
under flera ar. Det ar framfoér allt inom grundladggande VUX som volymerna 6kar. En ny kockut-
bildning har startat pa Fyrvalla och platserna ar fyllda.

| den anpassade gymnasieskolan gar 81 elever vilket ar pa samma niva som de senaste aren.
Prognosen for lasaret 2026-2027 pekar pa att antalet elever o6kar till 100. Fran och med lasaret
2025/2026 ar AGY Torsta en egen skolenhet med programmen skog, mark och djur och fas-
tighet och byggnation.
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5.1.2 Effektivitet och kvalitet

Ekonomin ar central for att skapa langsiktigt goda planeringsférutsattningar for verksamheten.
Ar 2024 hade alla medlemskommuner lagre eller vasentligt lagre gymnasiekostnader &n ge-
nomsnittskostnaden fér jamférbara kommuner.

Den nationella statistiken gallande andelen elever med examen eller studiebevis efter fyra ar
publiceras normalt under vecka 48, men har annu inte kommit. Statistik fran forbundets verk-
samhetssystem visar att andelen elever med uppnadd gymnasieexamen i arets avgangsklasser
ar 84 procent, vilket ar en procentenhet lagre an féregaende ar, men i stort sett i nivd med de
senaste arens resultat.

Skolinspektionens enkat visar att index ékar pa tio av tolv omraden jamfort med féregaende ar
men ligger fortsatt under riksvardet pa sju omraden. Férbundets elever svarar i likhet med de
senaste aren att de ar ndjda med sin utbildning i hdgre grad an i riket.

Infor budget 2025 medgav férbundets medlemskommuner en uppskrivning av elevplatspri-
serna med 2,0 procent samtidigt som pensionskostnaderna kraftigt minskade, vilket maojlig-
gjorde ett antal sarskilda satsningar. Pa en dvergripande niva lades extra resurser bland annat
pa utveckling av larlingsutbildning och yrkesintroduktion samt en férstarkning av elevhalsan.
Det gjordes aven satsningar pa mer larartid, framfor allt riktat mot Wargentin. Infér budget
2026 har férbundet i agardirektiven medgetts en uppskrivning av elevplatspriserna med 3,75
procent. Det innebar att det fortsatt finns utrymme fér satsningar i verksamheten.

Forbundet infér under hésten 2025 en ny modell for det systematiska kvalitetsarbetet. Direkt-
ionen antagit en ny malstruktur som utgar fran det nationella kvalitetssystemet fér skolan. For-
bundets rektorer har genomfort en sjalvskattning utifran de faktorer f&r framgangsrik skolut-
veckling som Skolverket tagit fram. Resultatet visade att undervisningen i hégre grad behéver
vara i fokus i det systematiska kvalitetsarbetet. Motorn i SKA-arbetet ska darfér vara "mikro-
SKA” som genomfdrs av arbetslag, &mneslag eller i andra konstellationer. Agarskapet i SKA-ar-
betet ska pa sa satt férdelas i hela styrkedjan och alla nivaer ska ha fokus pa hég kvalitet |
undervisningen och att skapa basta méjliga férutsattningar fér eleverna att lara sig mer. Varje
skolenhet ska aven ta fram ett makro-SKA som sammanfattar resultat- och processanalysen
och anger den férbattringsagenda som ska galla for det kommande lasaret.

For att fa en tydligare koppling mellan kvalitet, resultat och god ekonomisk hushallning ge-
nomfors sedan nagra ar tillbaka budgetdialoger dar rektorer och férbundsledning ges majlig-
het till 6kad samsyn vad galler budgetprioriteringar infor faststallande av elevplatspriser.

Under 2025 har férbundet dven deltagit i en kvalitetsdialog med Skolverket. Kvalitetsdialo-
gerna, som ar en del av det nationella kvalitetssystemet, har som syfte att underlatta och starka
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i sko-
lan. Dialogformen bidrar till att synliggdra manga olika perspektiv och malet ar utveckling och
larande. Det ar en ny typ av statlig styrning, vasensskild fran Skolinspektionens tillsyn, som i
hogre grad fokuserar pa att identifiera och atgarda avvikelser. Lardomen fran kvalitetsdialogen
ar att forbundets pagaende utvecklingsarbete inom det systematiska kvalitetsarbetet ar rele-
vant och ligger val i linje med Skolverkets rekommendationer.

Andelen elever i medlemskommunerna som studerar pa universitet eller hdgskola tva ar efter
hogskoleférberedande examen ar 32,5 procent, Berg inraknat. | riket ar motsvarande andel
53,7 procent. Alla medlemskommuner placerar sig i botten i sina respektive kommungrupper.
Andelen invanare i lanet med eftergymnasial utbildning i dldersgruppen 25-64 ar ar forhallan-
devis hog, framfor allt i Krokom, Are och Ostersund. En forklaring till detta kan vara att lanets
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ungdomar utbildar sig senare samt att det i gruppen inflyttade finns en hég andel med efter-
gymnasiala studier.

Forbundet medfinansierar ett forskningsprojekt vid Mittuniversitetet, “att lasa vidare — elevers
uppfattningar av hogre utbildning”. Syftet ar att analysera orsakerna till att ungdomar i lanet i
lagre utstrackning an &vriga riket gar vidare till hdgre studier efter gymnasiet.

Andelen elever pa yrkesprogram som har etablerat sig pa arbetsmarknaden efter tva ar ar 58,8
procent, Berg inrdknat, vilket &r en minskning jamfort med foregdende &r och tre procenten-
heter lagre an i riket. Det ar 40 procent av férbundets elever som gar ett yrkesprogram vilket ar
tio procentenheter hogre an i riket.

5.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Bristen pa behoriga larare ar fortsatt stor och forvantas bli langvarig. Ett systematiskt och lang-
siktigt arbete med kompetensférsorjningsfragorna ar fortsatt prioriterat dven om férbundet har
lyckats relativt val med att rekrytera och behalla legitimerade och behdriga larare. Férbundet
har fér narvarande ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score) och en férhal-
landevis lag sjukfrdnvaro. Med ett fortsatt fokus pa arbetsgivarfragorna och kontinuerlig dialog i
hela samverkanssystemet kan férbundet ta ytterligare steg mot att starka arbetsgivarvarumar-
ket och leva upp till ledstjarnan "tillsammans skapar vi det basta larandet”. Introduktion for
nyanstallda, kontinuerlig och malmedveten kompetensutveckling och ett systematiskt arbets-
miljdarbete ar centrala delar i arbetet.

Rektors pedagogiska ledarskap ar avgdrande fér skolans kvalitet och elevers larande. Rektorer
som fokuserar pa undervisningens kvalitet, ldrarnas professionella utveckling och framjandet av
en kultur av kontinuerlig férbattring bidrar till battre elevresultat. Skolverkets lagesbeddmning
av skolvasendet 2023 visar att det finns en tydlig koppling mellan kontinuitet i rektors ledarskap
och utbildningens kvalitet. Det vantas en viss omsattning av rektorer och chefer i forbundet de
narmaste aren vilket innebar att chefsférsdrjningsfragan fortsatt behdver prioriteras liksom
kontinuerlig och kollegial kompetensutveckling i chefskollektivet.

Inférandet av professionsprogrammet paverkar férbundets verksamhetsplanering, det syste-
matiska kvalitetsarbetet samt hanteringen av statsbidrag for sarskilt kvalificerade larare och
karriartjanster. Forbundet arbetar tillsammans med primarkommunerna inom ramen fér BUZ
for att etablera gemensamma strategier och rutiner for professionsprogrammets implemente-
ring i lanets férskolor och skolor.

5.1.4 Hallbar utveckling

Forbundet har successivt 6kat andelen fornybart bransle (HVO) i sina fordon, vilket har lett till
en minskning av fossilbransleférbrukningen. Senast 2030 ska férbundets verksamhet vara helt
fossilfri i enlighet med den regionala energi- och klimatstrategin. Under 2025 slutférs arbetet
med att stalla om maskin- och delar av fordonsparken till HVO. Resterande fordon ska fasas ut
och ersattas med elfordon enligt en femarsplan som finansieras delvis med minskade drifts-
kostnader och reducering av antalet fordon genom 6kad nyttjandegrad. Regionen har aven ta-
git initiativ till att skapa gemensamma bil- och cykelpooler, vilket ska 6ka effektiviteten och
nyttjandegraden av fordon inom offentlig verksamhet i regionen.
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5.2 Utbildningsverksamhet

5.2.1 Kunskapsutveckling och larande

Andelen elever som far en examen efter tre ar minskar bade pa hégskolefdérberedande pro-
gram och pa yrkesprogram. Huvudmannen ser flera omraden dar insatser kan géras for att for-
battra genomstrémningen. Det handlar dels om att arbeta aktivt med programutbudet i kom-
bination med en férstarkt studie- och yrkesvagledning, vilket kan bidra till att elever i hogre
grad valjer program utifran eget intresse och férkunskaper, dels om utveckling av stédstruk-
turer som pa ett mer traffsakert satt kan bidra till att elever i behov av stdd kan komma vidare i
studierna. Mest centralt ar ett aktivt och systematiskt kvalitetsarbete som tar sin utgangspunkt i
de praktiska utmaningar som finns i undervisningen och med tydligt fokus pa det som gar att
paverka.

Anledningarna till att elever inte far en examen varierar. Halften av eleverna som saknar en exa-
men har tva eller fler kriterier som inte ar uppfyllda for en examen, medan halften uppnar
samtliga kriterier fér examen utom ett. Sett till samtliga program ar det ett icke godkant gym-
nasiearbete som ar den vanligaste enskilda orsaken till att elever inte ar en examen. Trenden ar
dock att fler elever far ett godkant betyg i gymnasiearbetet. Tittar man enbart pa de hégskole-
forberedande programmen ar det flest elever som saknar ett godkant betyg i svenska/SVA 3.
Pa yrkesprogrammen ar det i matematik 1la som flest elever saknar godkant betyg.

PISA-matningarna 2022 visar att elevers lasformaga har férsamrats och att en fjardedel av
svenska 15-aringar nar inte basnivan av lasforstaelse. Forbundet har de senaste aren vidtagit
atgarder som ska syfta till att fler elever klarar ett godkant gymnasiearbete. Andelen elever som
inte har ett godkant gymnasiearbete har minskat fran 6,7 procent 2023 till 4,8 procent 2025.
Det ar vanligare att elever pa hogskoleférberedande program inte far godkant i gymnasiearbe-
tet jdmfort med elever pa yrkesprogram. Syftet med gymnasiearbetet ar att eleverna med ut-
gangspunkt i examensmalen, ska visa att de kan tilldmpa sina kunskaper i ett ssmmanhang. For
elever pa yrkesprogram handlar det om att visa teoretiska och praktiska fardigheter i det yrke
som utbildningen har inriktats mot, medan elever pa hogskoleférberedande program

genom ett processorienterat och undersékande arbetssatt ska visa att de har de grundlag-
gande akademiska fardigheter som kravs féor hégre studier.

Huvudmannen konstaterar att satsningar pa 6kad maluppfyllelse i gymnasiearbetet haft viss ef-
fekt men beddmer att det kan behdvas ett bredare grepp dar examensmalen fér de hdgskole-
forberedande programmen genomsyrar undervisningen i alla amnen i hogre grad. Hogre ut-
bildning staller hoga krav pa elevernas formaga att ta del av omfattande litteratur, tolka och
vardera kallor samt jamfdra och analysera olika perspektiv. En god lasférmaga utgdér darmed
en grundlaggande férutsattning liksom férmaga till kritiskt tankande, reflektion och analytisk
bearbetning.

De sarskilda satsningar som gjordes i budget fér 2025 riktades bland annat mot en ékad larar-
tathet pa hégskoleféorberedande program pa Wargentin i form av mindre klasser i vissa nivaer
och kurser i de gymnasiegemensamma amnena, och dubbelbemanning pa vissa lektioner. In-
satserna pabdrjades delvis under lasaret 2024/2025 och sjdsattes fullt ut fran hostterminen
2025. Det gar inte att se nagra resultat av satsningarna vad galler elevernas betyg men utvarde-
ringar pekar pa att studieron har férbattrats och att eleverna upplever att de far mer stod i
undervisningen. En annan effekt som visat sig ar att parallell schemalaggning i matematik bi-
drar till 6kad likvardighet da lararna kan samplanera undervisning och beddéma elevernas kun-
skaper utifran samma beddmningsgrunder.
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Skillnaden i examensfrekvens mellan flickor och pojkar pa hdgskoleférberedande program har
Okat de senaste aren till flickornas férdel. Den trenden har nu vant och pojkarna far en gymna-
sieexamen i hogre utstrackning an flickorna bade pa hégskoleférberedande program och pa
yrkesprogram. Det ar for tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser baserat pa arets resultat. |
riket &r det fortsatt en hogre andel flickor som far en hégskoleforberedande examen.

Skolverket publicerade rapporten “kdnsskillnader i skolresultat” i augusti 2025 och konstaterar
att det finns en ny trend nar det galler flickors och pojkars skolresultat dar skillnaden i arskurs 9
aldrig varit sa liten som nu. Skolverkets analys visar att orsakerna ar komplexa men pekar pa
flera samverkande faktorer. Flickor trivs i mindre utstrackning i skolan, upplever hogre stressni-
vaer, samre halsa och mer otrygghet an pojkar. De anger ocksa lagre sjalvfértroende i mate-
matik och far i mindre utstrackning sarskilt stéd, samtidigt som deras hégre anvandning av so-
ciala medier kan paverka bade maende och studieresultat negativt. Franvarostatistiken i for-
bundet fran lasaret 2025/2026 visar att flickor har hdgre genomsnittlig franvaro an pojkar, vil-
ket méjligen pekar at samma hall. Pa vissa program har delvis nya moénster i franvaron konsta-
terats dar elever med viss regelbundenhet anmaler sjukfranvaro och stannar hemma fran sko-
lan med motiveringen att de behdver aterhdmtning.

Bland lanets niondeklassare var det cirka 15 procent som saknade behd&righet till gymnasiesko-
lan 2025 vilket ar ndgot battre an riksgenomsnittet. Det finns stora variationer mellan kommu-
nerna och over tid vilket delvis kan férklaras med socioekonomiska skillnader men det gar
ocksa att se ett statistiskt samband mellan elevernas resultat och andelen behdriga larare i
kommunen. | Krokom och Ostersund &r trenden vikande vad galler elevernas behdrighet vilket
har inneburit att antalet elever pa introduktionsprogrammet, individuellt alternativ, pa Wargen-
tin har 6kat. Huvudmannen noterar aven att andelen elever med stora stédbehov 6kar i den
har gruppen.

Forbundet genomfor f&r narvarande en genomlysning av introduktionsprogrammens ledning,
arbetsformer och organisation, framfér allt i Ostersund dar programmet ar utspritt pa flera
olika omraden, enheter och arbetslag. Genomlysningen ska ge svar pa hur introduktionspro-
grammet kan ge fler elever méjlighet att nd malet med sin utbildning och darigenom 6ka ge-
nomstrémningen pa programmet. Oversynen ska dven belysa hur IM kan erbjudas pa de
mindre skolorna med bade bibehallen kvalitet och en hallbar ekonomi. | budget fér 2025 gjor-
des satsningar pa introduktionsprogrammen i Bracke och Are fér att kunna bibehalla organi-
sation och lararkompetens pa programmet trots vikande elevunderlag.

Inom Jamtlands vux ar andelen godkanda kursbetyg inom grundldaggande och gymnasial vux
samt SFl relativt stabil 6ver tid och pa en hég niva jamfort med riket. Framgangsfaktorer ar en
hog flexibilitet i utbildningarna som tar hansyn till elevernas individuella behov och deras mal
med utbildningen. Ett aktivt arbete med individuell studiecoachning och specialpedagogiskt
stéd har i manga fall varit avgérande for att eleverna ska lyckas i studierna.

Professionsprogrammet for larare och rektorer ska ge nya mojligheter till kompetensutveckl-
ing. Det ska aven erkdnna och synliggéra lararnas kompetens, vilket i sin tur ska leda till for-
battrad undervisning och ékad likvardighet i utbildningen. Férbundet ska analysera vilken efter-
fragan som finns bland f&rbundets larare att delta i programmet och planera fér hur det ska
genomfdras i praktiken. Det behdver aven etableras strukturer som knyter samman profess-
ionsprogrammet med annan kompetensutveckling och kollegialt ldrande inom ramen f&r det
systematiska kvalitetsarbetet.
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5.2.2 Trygghet och studiero

Resultaten vad galler elevernas upplevda trygghet och studiero har legat stabilt i nivda med riks-
vardet de senaste aren. Det finns dock tydliga kénsskillnader och variationer mellan férbundets
skolor. Flickor har betydligt lagre index an pojkar bade inom omradena trygghet och studiero.
Skillnaden ar tydlig dven i riket men &r storre i férbundet. Aven inom omradet “férhindra krank-
ningar” svarar pojkar i hogre utstrackning att skolan gor tillrackligt om nagon elev blir illa be-
handlad. Omradet “férhindra krankningar “ visar storst skillnader i index mellan férbundets sko-
lor. Forbundets rektorer behdver fortsatt arbeta aktivt for att skapa goda férutsattningar for
undervisning och larande i trygga och stimulerande miljoer. Férbundet har gjort satsningar for
att 6ka tillgangligheten till elevhalsa pa forbundets mindre skolenheter. | skolenkaten dkade
férbundsindex nagot pa omradet elevhalsa och 6kningen ar tydligast pa de sma skolorna, me-
dan Wargentin gar i motsatt riktning.

5.2.3 Vardegrund

Vardegrunduppdraget har lyfts fram pa ett tydligare satt i férbundets nya malstruktur. Skolen-
katen visar att index inom omradet inflytande &kar nagot, men ligger fortsatt klart under me-
delvardet for riket. Inflytandefragorna har stor betydelse for elevernas kansla av delaktighet och
trivsel och ar darmed en viktig del i skolans demokratiuppdrag. Huvudmannen beddmer att ar-
betet med elevinflytande fortsatt behdver férstarkas framfér allt genom formativ utvardering av
undervisningen och att i hégre grad an idag involvera eleverna i arbetet med undervisningens
planering och genomférande.

Undervisning i informationssékning och kallkritik rustar eleverna for ett samhalle dar informat-
ion, paverkan och komplexa beslut &r en del av vardagen. | skolenkaten ékar index inom omra-
det kritiskt tankande med 0,3 enheter och det ar darmed det frageomrade som visar storst for-
battring jamfort med féregaende ar. Omradet ar ocksa det enda dar flickor har ett hégre index
an pojkar. Al-utvecklingen paverkar undervisningen och vacker fragor om dess inverkan pa la-
rande. Skolverket varnar for att elevers anvandning av Al-verktyg kan riskera att gbra dem pas-
siva, dar de skapar produkter utan att faktiskt lara sig. Fem av forbundets forstelarare har som
uppdrag att folja Al-utvecklingen och sprida kunskap om hur Al kan stotta skolans kunskaps-
och demokratiuppdrag.

5.2.4 Bedomning och betygssatining

Huvudmannen har ett 6vergripande ansvar fér att larare och rektor har nédvandiga kunskaper
och insikter i de féreskrifter som galler for betygsattning. | liket med féregaende ar visar Skol-
verkets statistik for 2025 att 6verensstammelsen mellan kursbetyg och provbetyg ar nagot
hogre i forbundet jamfért med riket. Det ar dock en minskning jamfért med féregaende ars
toppnotering sett till de sex senaste aren. | riket ar det dessutom vanligare att elever far ett
hogre kursbetyg jamfort med provbetyg jamfort med JGY. Forbundet har under manga ar ar-
betat aktivt med att kvalitetssakra betygsattningen, bland annat genom kollegialt ldrande och
sambeddmning.

Huvudmannen noterar att dverensstammelsen mellan kursbetyg ar provbetyg i matematik 1b
ar 77,2 procent medan den i matematik la ar 64,3 procent. Det &r en minskning jamfoért med
foregaende ar. Matematik la ar obligatorisk kurs pa yrkesprogram medan matematik 1b ar obli-
gatorisk pa hégskoleférberedande program. Det var 35,7 procent av eleverna som fick ett
hogre kursbetyg jamfort med provbetyget i matematik 1la medan motsvarande andel i mate-
matik 1b var 22,8 procent. Forbundet behéver analysera skillnaderna i betygsattningen pa en
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férbundsdvergripande niva och identifiera orsaker till att olika matematikkurserna verkar ha
olika beddmningspraktiker. En diskussion behdévs ocksa vad galler skillnaderna i bedémning av
kvinnor och man.

Ar 2024 var det generellt i forbundet vanligare att kvinnor fick ett hdgre kursbetyg &n provbe-
tyg jamfért med man. Denna skillnad har jamnats ut, men det ar fortsatt skillnader mellan olika
amnen. | riket ar det alltjamt vanligare att kvinnor far hégre kursbetyg an provbetyg.

Inom omradet “information om utbildningen” i skolenkaten stalls fragor om eleverna tycker att
de far aterkoppling i skolarbetet och att de vet vad som forvantas av dem i skolan. Férbundsin-
dex ligger 0,5 enheter under riket vilket tyder pa att elevernas delaktighet i larprocessen behé-
ver starkas. Den formativa bedémningen dar elever l6pande far aterkoppling om sin kunskaps-
utveckling och dar lararen kan anpassa sin undervisning efter elevernas behov ar ett avde om-
raden som inom skolforskningen anses ha stdrst paverkan pa elevernas motivation och resul-
tat. Den anses ocksa framja ett djupare ldrande eftersom den fokuserar pa ldrandeprocessen
och inte resultatet i férsta hand.

Amnesbetyg har nu inforts for elever som pabdrjar en gymnasieutbildning héstterminen 2025.
Eleverna laser darmed sammanhallna amnen uppdelade i nivaer i stallet for separata kurser.
Syftet med amnesbetyg ar att eleverna ska fa langre tid att utvecklas inom ett amne innan ett
slutgiltigt betyg satts. Malet ar att minska stressen fo&r bade elever och larare samt skapa mer
utrymme fér progression i undervisningen, med &dkad bredd och djup i innehallet.

5.3 Forbundsovergripande ekonomiska
prioriteringar

Minskade gruppstorlekar och dubbelbemanning i gymnasiegemensamma amnen, samt
utdkad handledningstid i gymnasiearbetet.

Pa nationella program kravs godkanda betyg i svenska 1, engelska 5 och matematik la/ab for
gymnasieexamen. Pa de hégskolefdrberedande programmen kravs dessutom godkanda betyg
i svenska 2, svenska 3 och engelska 6. Att elever inte far en gymnasieexamen beror i hég grad
pa att de saknar betyg i en eller flera av dessa kurser.

| budget 2025 gjordes satsningar for 6kad maluppfyllelse i dessa amnen, framfor allt riktat mot
de hogskoleférberedande programmen pa Wargentin. Utifran elevutvarderingar och rektorer-
nas bedémningar har satsningarna bidragit till 6kad upplevelse av stéd hos eleverna och for-
battrad studiero. Det ar for tidigt att utvardera om det paverkar elevernas resultat i form av for-
battrade kunskaper och betygsnivaer. Huvudmannen beddmer att satsningarna bér fortsatta i
samma omfattning i budgeten for 2026.

| budget for 2025 lades extra resurser for utdkad handledningstid i gymnasiearbetet pa de hog-
skoleférberedande programmen. Huvudmannen konstaterar att satsningen haft viss effekt och
att dessa satsningar bor fortsatta under 2026.

Forbundet avsatter 3,5 mnkr for andamalet 2026.

Uppdatering av larverktyg till foljd av GY-25

| och med inférandet av GY-25 behover larverktygen uppdateras for att spegla de férandringar
som gjorts i amnenas struktur och innehall. Reformen innebar bland annat att amnen delats
upp eller att tidigare kurser slagits samman, att progressionen i amnet forandrats eller att det
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tillkommit innehall till foljd av omvarldsférandringar och teknisk utveckling. Sammantaget in-
nebar GY-25 att skolorna behdver uppdatera bade larobdcker och andra larverktyg for att ge
eleverna ratt forutsattningar att nd malen.

Forbundet avsatter 0,75 mnkr fér andamalet 2026.

Utveckling av introduktionsprogrammen

En 6versyn av introduktionsprogrammen pagar som innebdr férandringar i programmets orga-
nisation och upplagg. Det ar ett langsiktigt forandringsarbete men under 2026 planeras for ett
antal konkreta forbattringsatgarder som kommer vara kostnadsdrivande.

e Fler platser pa yrkesintroduktion, framfér allt i Ostersund, inom de omraden
dar det finns ett intresse hos eleverna och mojlighet till APL och etablering.

e Fler sarskilda undervisningsgrupper med mer stéd och flexibla upplagg.

e Ny organisationsstruktur i Ostersund.

o Utokat forbundsdvergripande samarbete med fokus pa kvalitetsforbatt-
ringar.

Forbundet avsatter 2,5 mnkr for andamalet 2026.

Studio pa Wargentin

Under flera ar har studion pa Wargentin finansierats med projektmedel fran Specialpedago-
giska skolmyndigheten (SPSM). Studion star dppen for elever pa nationella program som har
behov sarskilt stdd i form av extra undervisning. D& myndigheten har férandrat sin bidrags-
modell omfattas studion inte langre av detta stéd. Huvudmannen bedémer med hansyn till
skolans storlek att studion ar en effektiv stédinsats. Den bor darfor prioriteras i budget fér 2026
sa att den kan erbjudas i samma omfattning som tidigare.

Forbundet avsatter 1,5 mnkr for andamalet 2026.

Larlingsutveckling

Forbundet har en stark position vad galler gymnasial yrkesutbildning, men ligger samre till vad
galler antalet larlingselever och elever med gymnasial larlingsanstallning jamfort med andra
delar av landet. Larlingsupplédgget erbjuder en alternativ utbildningsvag for elever som onskar
en mer verklighetsnara utbildning och studier visar att det dven ger en stark etableringsgrad pa
arbetsmarknaden.

Under 2024 anstalldes en larlingskoordinator i férbundet som har till uppgift att kartlagga var
saval APL-platser som larlingar ar forlagda i lanet och i forekommande fall férbattra sprid-
ningen av praktikplatserna i lanet utifran arbetskraftsbehovet. Det ar en sarskild satsning med
malet ar att Oka antalet larlingselever i forbundet och att utveckla kvaliteten i larlingsutbild-
ningen. Forbundet beddmer att det ar ett omrade som fortsatt bodr prioriteras.

Foérbundet avsatter cirka 0,4 mnkr for andamalet 2026.

Sakerhetshdjande atgarder

Nya bestammelser i Skollagen tydliggdr huvudmannens ansvar for att férebygga, forhindra och
hantera allvarliga sakerhetshot i skolan. For att sakerstalla en trygg och stabil skolmiljé kravs
strukturerat sakerhetsarbete med tydliga rutiner, kompetenshdjande insatser och fungerande
samarbeten med externa aktdrer, men aven att forstarkt skalskydd. Huvudmannen forstarker
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skalskyddet pa férbundets skolenheter vilket till ©vervagande del finansieras av statsbidraget for
sakerhetshojande atgarder.

Forbundet erhaller statsbidrag motsvarande cirka 0,4 mnkr fér andamalet 2026.

Personalférstarkning for 6kat elevstod

Forbundet har byggt ut elevhalsan nagot under senare ar kopplat till saval dkade behov som att
regionen haft svart att losa uppdraget inom exempelvis BUP. Huvudmannen beddmer att
elevstddet fortsatt behdver forstarkas, med inriktning mot de elevgrupper som har storst be-
hov, till exempel introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola och med ett tydligt
fokus pa undervisningssituationen. Satsningen finansieras delvis med det riktade statsbidraget
for personalfoérstarkning.

Forbundet avsatter 0,8 mnkr f&r andamalet 2026 varav 50 procent finansieras med statsbidrag.

Professionsprogrammet

Det nationella professionsprogrammet som inférdes 1 september 2025 ar en statlig satsning pa
kompetensutveckling for larare och rektorer. Syftet ar ytterst att forbattra undervisningen fér
eleverna genom yrkesspecifik och kvalitativ kompetensutveckling. Férbundet uppskattar att in-
tresset for att delta i professionsprogrammet ar relativt stort, framfoér allt bland larare i gymna-
siegemensamma admnen. Deltagandet innebar dkade vikariekostnader och i férekommande fall
kostnader for resor och traktamente.

Forbundet avsatter 0,5 mnkr fér andamalet 2026.

Atgarder som syftar till att minska anvandningen av fossila branslen

Férbundet har successivt dkat andelen férnybart bransle (HVO) i sina fordon, vilket har lett till
en minskning av fossilbransleférbrukningen. Senast 2030 ska forbundets verksamhet vara helt
fossilfri i enlighet med den regionala energi- och klimatstrategin. Under 2025 slutférs arbetet
med att stalla om maskin- och delar av fordonsparken till HVO, vilket leder till kade bransle-
kostnader. Resterande fordon ska fasas ut och ersattas med elfordon enligt en femarsplan som
finansieras delvis med minskade driftskostnader och reducering av antalet fordon genom ékad
nyttjandegrad.

Forbundet avsatter 0,3 mnkr for andamalet 2026.

Ofdrutsedda kostnader

Nar budgeten faststallts och budgetaret inletts kan oférutsedda behov uppkomma. Férbundet
har fér 2026 avsatt en buffert fér:

e Lonebuffert — Det finns en osakerhet kring extra satsningar for 2026 och darmed har
forbundet avsatt 1,4 mkr vilket motsvarar cirka 0,4 procent ytterligare. Detta ar i niva
med Ostersunds kommun.

e En Oversyn av ersattning i samband med resor i tjansten pagar i férbundet och till det
har det avsatts 0,3 mkr f&r halvarseffekt.
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6 Budget 2026

6.1 Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Elevplatspriserna fran 2025 till 2026 far raknas upp med i genomsnitt hogst 3,75 procent. Fran
2025 arsupprakning kvarstar sarskilda satsningar i den ekonomiska ramen f&r 2026 samt aven
aterstallande av det tidigare strukturella underskottet.

| budgeten for 2026 finns det ett utrymme for ett antal fodrbundsovergripande ekonomiska
prioriteringar, se punkt 5.3. F&r helaret uppgar dessa satsningar till totalt 12,3 mkr, inklusive
ofdrutsedda kostnader.

Jamtlands gymnasieférbund kan, vid synnerliga skal, medges att ha en arsbudget dar kostna-
der &verstiger intakter. Undantag fran balanskravet far endast ske vid enstaka ar och for varje ar
med godkannande av respektive medlemskommuns kommunstyrelse. Synnerliga skal innebar
en mycket restriktiv tilldmpning och far endast aberopas i undantagsfall. Mojligheten att havda
synnerliga skal for att fa franga balanskravet forutsatter att verksamhetens ekonomi beddms att
snabbt komma i balans.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad och évriga kostnader som inackorderingstill-
lagg, skolskjutsar med mera, beraknas till 636,8 mkr (571,3), inklusive Bergs kommun. Raknas
den nya medlemmen Bergs kommun bort &r 6kningen jamfort med foregaende ar cirka 21,7
mkr. Det forklaras i stort av den genomsnittliga upprakningen av elevplatspriset (EPP) pa 3,75
procent och &kat elevantal.

Av tabell 1 framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns prelimindra avrakning fér
2026.

Tabell 1. Preliminar avrakning fér 2026, mkr

Kostnadsposter Berg Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | Budget 2026
Eleveri egna skolor, gymn 27,6 24,7 82,0 22,0 55,5 271,9 483,8
Idrott ej betalande kommuner 45 - - - 2,5 2,8 9,8
Eleveri egna skolor, AGY* 2,3 1,0 2,9 1,4 3,3 19,3 30,2
Delsumma elevplatskostnad 34,5 25,7 85,0 23,4 61,3 294,0 523,8
Eleveri friskolor, gymn 5,4 2,8 15,3 4,0 53 39,9 72,6
Eleveriandra kommuner, gymn 1,3 1,8 3,0 1,9 3,3 6,4 17,5
Eleveriandra kommuner, AGY - - - - - 0,8 0,8
S:a elevplatskostnad 41,1 30,3 103,3 29,3 69,9 341,1 614,8
Inackorderingsbidrag 1,6 0,9 1,4 1,0 2,2 1,6 8,7
Skolskjuts, gymn 0,1 0,0 0,0 0,0 - 0,3 0,4
Skolskjuts, AGY 0,8 1,0 0,8 1,6 2,3 3,2 9,7
Tillaggsbelopp 0,2 - 0,2 - 0,6 0,8 1,8
Antagning 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2 0,8 1,5
S:a ovriga kostnader 2,7 2,0 2,6 2,7 53 6,7 22,0
Summa kostnader 43,8 32,3 105,9 31,9 75,1 347,8 636,8

*AGY=Anpassad gymnasieskola

Kostnaden f&r medlemskommunernas elever inom férbundets skolor budgeteras till 614,8 mkr
(553,7) och om Bergs kommun raknas bort blir &kningen cirka 20,0 mkr jamfért budget 2025.
Det &r framst Ostersund som &kar med 9,2 mkr och darefter Krokom med cirka 5,9 mkr, vilket
férklaras framst av 6kat antal elever.
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Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor uppgar i budget till 72,6 mkr (68,3), vilket
ar 4,3 mkr hogre an budget 2025. Elever ifran Bergs kommun férklarar 6kningen inom friskolor
och aven arets 6kning pa 0,7 mkr inom elever i andra kommuner.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tillaggsbelopp fér sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 22,0 mkr (17,6), vilket forklaras av 6kade kostnader for skol-
skjuts inom anpassad skola. F&r verksamheten antagning har férbundet 6kade kostnader i
samband med byte av system (Indra) och aven pa grund av rekrytering av ny handlaggare.

Utdver de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller forbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i fédrbundets skolor. For 2026 beraknas dessa intakter till
cirka 91,0 mkr (111,5), vilket &r 20,5 mkr lagre an budget 2025 och férklaras till stor del av att
skolenheten JGY Berg numera ingar i férbundet.

6.2 Vuxenutbildning och uppdragsutbildning

Intakterna fér forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar for 2026 ar budgeterade till 44,8
mkr (41,6), vilket ar 6kning med 3,2 mkr jamfért mot budget fér 2025. Bergs kommun inklude-
ras med 6,8 mkr och det avser kommunal ram pa 3,8 mkr och statsbidrag for yrkesutbildningar
som beraknas till 3,0 mkr. Av de totala intakterna ligger 15,4 mkr (16,4) pa verksamheterna i
Ostersund, i Bracke uppgar intakterna till 15,5 mkr (15,6) och i Ragunda till 7,1 mkr (9,6) samt
Berg till totalt 6,8 mkr for ar 2026.

For Bracke och Ragunda ar betydelsen av vuxenutbildning stor fér bade ekonomin och fér den
totala organiseringen av verksamheten. | Berg kommer en éversyn av de gemensamma kost-
naderna goéras for att pa ett effektivare satt nyttja befintliga resurser. Yrkesutbildningarna | Os-
tersund inom bygg och anlaggning ar stérst och star for den storre delen av de budgeterade
intakterna, cirka 6 mkr (6 mkr). Intdkterna for restaurang och livsmedel for vux (RLvux) uppgar
till 2,8 mkr fér 2026.

Bracke kommuns rambudget har hojts med 0,1 mkr fér 2026 och uppgar till 3,9 mkr (3,8). Utd-
ver ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner samt statsbidrag cirka 3,2
mkr, vilket ar 0,8 mkr hégre an foregaende ar. Yrkesutbildningarna bestar av anldggningsma-
skinférarutbildning och utbildningar inom el och energi. Intédkterna for sald utbildning uppgar
till cirka 8,2 mkr.

Bispgardens kommunala ram for vuxenutbildning ar oférandrad och uppgar till 4,4 mkr fér
2026. Utdver vard- och omsorgsutbildning finns ocksa industriutbildning i egen regi. Forvan-
tade statsbidrag och évriga bidrag f&r budgetaret uppgar till 2,1 mkr. Intakterna for sald utbild-
ning uppgar till cirka 0,6 mkr.

For Bergs kommun avser stdrsta delen av ramen till SFI och i dvrigt erhalls statsbidrag for yr-
kesutbildningar. Det finns en osakerhet hur ekonomin kommer att utvecklas inom vuxenutbild-
ningen under budgetaret.

Forbundet sdker, i egenskap av huvudman for vuxenutbildningen i Bracke, Ragunda och Bergs
kommun, dessa statsbidrag i samverkan med évriga kommuner i regionen. Storleken pa de
statsbidrag som férbundet far styrs i hdg grad av det ekonomiska utrymme som finns for att
bevilja yrkesutbildningar och andelen planerade utbildningar i regionen. Det statsbidrag som
huvudmannen soker for respektive kommun kommer stdmmas av vid slutet av aret och har en
lagre niva av utbildningar bedrivits sa blir huvudmannen tvungen att betala tillbaka statsbidrag.
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6.3 Verksamhet med extern finansiering

Forbundet har ett antal projekt som finansieras via externa medel. Det ar EU-medel och medel
fran Skolverket som ar de storsta finansieringskallorna. Dessa medel uppgar till ett antal miljo-
ner kronor och manga av férbundets EU-projekt ar forskottsbetalningar. Ofta ar dessa mellan
60-80 procent av totalt beviljade medel dar flera [&per dver lasar och far ny budgettilldelning
varje sommar. Detta innebar att det ar normalt att stora summor periodiseras mellan aren fér
dessa projekt. Aven fler av férbundets dvriga externfinansierade verksamheter l6per pa lasar
och darmed periodiseras dar ocksa medel som forskottsbetalats dver till 2026.

Dessa internationella projekt ar huvudsakligen via Erasmusackreditering inom bade Skola och
Yrkes, dar féorbundet framgangsrikt expanderat antalet partnerskolor och partnerorganisationer
kraftigt efter pandemin, och nu har fler nationella program an nagonsin involverade i internat-
ionella aktiviteter, bade som utgaende och som mottagande av andra landers elever och
larare.

For de olika internationaliseringsprojekten budgeteras inga nya sakra intakter forutom férbun-
dets egen satsning pa 300 tkr for 2026, vilket ar en 6kning med 50tkr jamfért med 2025. Inom
Erasmus-ackrediteringarna kommer man under aret fortsatt forbruka tidigare tilldelade medel
under varen 2026, varpa en ny budgetperiod pabdrjas hésten 2026. Da tilldelningen ar bero-
ende av nationella sdknivaer med troliga proportionerliga neddragningar, sa kan erhallen bud-
get variera kraftigt mellan budgetaren, och aktiviteterna justeras darefter infér varje lasar.

| gruppen fér externfinansierad verksamhet ligger ocksa en fritidsklubb fér anpassad gymnasie-
skola (AGY), som finansieras av de kommuner som nyttjar verksamheten.

6.4 Kosinader for gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna delas upp i kostnader som ingar i elevplatspriset och de
kostnader for stdd som inte ingar i priset. Férbundets kansli ingar i kategorin som inte ingar i
priset. Kostnadsutvecklingen for kansliet har varit ldg genom aren. Den del av lbnebufferten,
kostnader i samband med resor och kostnader for professionsprogrammet finns budgeterat
inom forbundsOH. For 2026 sanks PO-lagget fran 42,1 procent till 40,75 procent och forklaras
av lagre pensionskostnader enligt KPA.

For de kostnader som ingar i elevpriset dkar kostnaderna med cirka 7,4 mkr (féregaende ars
okning 2,2 mkr) och detta beror pa prisupprakningar av de kdpta tjansterna maltid och stad.
Inom vaktmasteri, elevhalsa och bibliotek avser den framsta ékningen l&neupprakningar samt
en volymoékning i form av fler elever. Bergs kommuns medlemskap paverkar kostnaderna for
stodfunktionerna med drygt 5 mkr. Fér 2026 har det aven tillkommit en ny verksamhet och det
ar Studion som tidigare var finansierat via statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndig-
heten, SPSM. Dessa statsbidrag galler inte langre for denna typ av verksamhet och darfér ligger
det i budgetfdrslaget en satsning pa Studion motsvarande 1,5 mkr fér 2026. Prisindex for ovrigt
kommunal verksamhet (PKV) uppgar till 2,5 procent fér 2026 och manga av vara agare foljer
index i sina prisupprakningar av tjanster. De privata hyresvardarna pa Fyrvalla och Campus fol-
jer konsumentprisindex (KPI) som for 2026 uppgar till 0,9 procent enligt utfallet av KPI oktober
2025. Hyresdkningarna ar budgeterade till cirka 0,7 mkr (1,7), inklusive Bergs kommun fér
2026. Anledningen till att upprakningen inte ar hogre for 2026 ar att avskrivningar avseende
ombyggnationer pa Wargentin minskar med cirka 3,0 mkr och har reducerat hyran.

En viktig princip som foljs upp med vara leverantdrer ar att enligt konsortialavtalet ska hyran vid
uthyrning av lokaler (och eventuell utrustning) fran medlemskommunerna utgéras av kommu-
nens sjalvkostnad.
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| lokalkostnader ingar totalt hyres-, stad- och driftskostnad, inklusive vaktmastare, samt av-
skrivning pa fastighetsinventarier. For 2026 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 99,7 mkr
(97,1), en &kning med cirka 2,6 mkr i jamférelse med budget fér 2025. Kostnaderna fordelas
med 77,4 mkr (76,8) pa hyror, 9,3 mkr (8,3) pa drift, 11,1 mkr (10,1) pa stad och 2,0 mkr (1,9) pa
avskrivningar.

For maltidsservice avser okningen pa 1,5 mkr framst Bergs kommun med 1,0 mkr och den ge-
nerella prisékningen inklusive volymdkning uppgar till 0,5 mkr. Enligt Konsortialavtalet ska fér-
bundet i forsta hand kdpa tjanster av medlemskommunerna om resurser finns i ndgon av kom-
munerna och en stor del av elevernas lunch kdps ocksa av vara medlemskommuner, med un-
dantag for Bracke som har en upphandlad leverantér. Foér utbildning pa Torsta och Wangen
ligger maltidskostnaderna i respektive budget. Kostnad fér skolluncher, inklusive Berg, budget-
eras totalt till cirka 25,9 mkr (24,4).

For 2026 budgeteras IT-verksamheten till 15,3 mkr (15,0), inklusive l&6neupprakning och 6vrig
indexupprakning.

For bibliotek beraknas kostnaden uppga till 5,9 mkr (5,9) och elevhalsan till 14,4 mkr (13,2), vil-
ket forklaras av l&éne- och prisupprakningar samt Bergs intrade i férbundet.

6.5 Investeringar

For 2026 okar investeringsvolymen med 5,1 mkr till 18,2 mkr (13,1). Férandringen ligger inom
omradet undervisningsinventarier och avser miljofordon. Investeringsramen férdelas enligt ta-
bell 2.

Tabell 2. Investeringsram 2026, mkr

Budgetinvesteringar mkr
IT-investeringar 7,9
Fastighetsinvesteringar 2,3
Undervisningsinventarier 8,0
Undervisning fordelat enligt nedan:

RO1 1,1
RO2 2,3
RO3 2,8
RO4 1,7
Totalt 18,2

Asfaltering Furulund
Utdver den ordinarie investeringsprocessen finns ett forslag pa asfaltering vid Furulund.
Investeringen uppgar till 2,0 mkr och kommer att skrivas av pa 20 ar.

Forbundet tillampar tre avskrivningsperioder:

e 3ar |IT-investeringar
e 5ar Undervisningsinventarier
e 10 ar Fastighetsinventarier.

For verksamhetsaret 2026 budgeteras avskrivhingskostnad till 16,6 mkr en &kning pa + 1,8 mkr
jamfort med 2025, framst inom undervisning avseende miljéfordon.
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6.6 Resultatbudget

Tabell 3. Resultatbudget, mkr
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Mkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 189,0 190,0 190,0
Verksamhetens kostnader -808,6 -834,0 -857,9
Avskrivningar -16,6 -16,0 -16,0
Verksamhetens nettokostnader -636,2 -660,0 -683,9
Kommunbidrag 636,8 661,8 686,8
Verksamhetens Resultat 0,6 1,8 2,9
Finansiella intakter 1,5 1,0 1,0
Finansiella kostnader -2,1 -2,8 -3,9
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0
6.7 Balansbudget
Tabell 4. Balansbudget, mkr
MKR Plan Plan Plan
2026 2027 2027
Anlédggningstillgangar
Maskiner & inventarier 41,0 42,0 43,0
Aktier 0,08 0,08 0,08
Summa anlaggningstillgangar 41,1 42,1 43,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 58,0 58,0 58,0
Kassa & Bank 115,0 115,0 115,0
Summa omsattningstillgangar 173,0 173,0 173,0
Summa tillgangar 214,1 215,1 216,1
Eget kapital
Eget kapital 20,6 20,6 20,6
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 20,6 20,6 20,6
Avsattningar
Avsattningar 115,5 115,1 115,5
Summa avsattningar 115,5 115,1 115,5
Skulder
Langfristiga skulder 2,7 3,0 3,0
Kortfristiga skulder 75,3 76,4 77,0
Summa skulder 78,0 79,4 80,0|
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 214,1 215,1 216,1
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